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RESUMO

OLIVEIRA, L. F. O papel das empresas diante da protecdo do direito de
imagem dos atletas: um estudo exploratorio das condutas das empresas que
enfrentam acdes no Estado de Sdo Paulo. 2019. Monografia — Faculdade de
Economia, Administracéo e Contabilidade de Ribeirdo Preto, Universidade de Sao
Paulo, Ribeirdo Preto, 20109.

A utilizacdo da imagem do homem de forma lucrativa vem crescendo cada vez mais
e devido a este crescimento medidas legais de protecéo a imagem passaram a ser
necessarias. O objetivo desta pesquisa é avaliar as decisfes judiciais sobre a
conduta das empresas diante do uso do direito de imagem de atletas com intencao
lucrativa. Por meio do estudo exploratério das decisGes judicias e analises
baseadas em métodos de Jurimetria, foi possivel verificar que a conduta adotada
pela maioria das empresas diante do direito de imagem dos atletas se mostra como
uma estratégia financeira de reduzir seus custos com a utilizacdo da imagem dos
atletas, preterindo o respeito e a protecao aos direitos de imagem desses atletas.
Ao final desta pesquisa, propde-se uma reflexao sobre a eficacia desta estratégia,
tendo em vista as tendéncias do mercado no que diz respeito a percepcéo de valor
das empresas, seu posicionamento de marca e de mercado e responsabilidades

econdbmicas e sociais.

Palavras-chave: Direito de imagem; Direito de imagem de atletas; Dano moral;

Empresas; Conduta Corporativa; Posicionamento de mercado.



ABSTRACT

The use of the human image in a profitable way has been growing exponentially and
due to this growth legal measures to protect these images have become necessary.
Considering such scenario, this research aimed to evaluate court decisions
regarding the conduct of corporation in the use of the image rights of athletes with a
financial and lucrative goals. Through the exploratory study of court decisions on the
matter and analyses based on quantitative methods and legal interpretation
(“Jurimetria” in Portuguese), it was possible to verify that the conduct currently
adopted by most companies regarding athletes' image rights is actually a simplistic
financial strategy to reduce costs with the usage of athletes’ images, overlooking
their rights and image protection. At the end of this paper, a reflection on the
effectiveness of these companies’ strategy is proposed, specially considering recent
market trends on the perception of corporations’ value trademark and market

position and economic and social responsibilities.

Key words: Image Rights; Athletes' Image Rights; Moral Damage; Corporations;
Corporate Conduct; Perception of Corporation Value.
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1 JUSTIFICATIVA

Durante os anos de graduacdo, muito mais que a parte académica é
vivenciada. O contato com uma nova realidade abre portas para diferentes
conhecimentos e para diversas possibilidades.

O curso de Administracdo de Empresas por exemplo, possibilita o contato com
diversas areas do conhecimento e ao longo dos 5 anos de graduacgéo foi possivel
enxergar que para algo ser bem-sucedido, por tras dele, temos uma cadeia de
profissionais e areas que tornam possivel o sucesso. O tema do presente estudo foi
resultado de uma combinacédo de fatores e assuntos relevantes que despertaram a
minha curiosidade. O mundo empresarial, o sistema juridico e o esporte estdo mais
ligados do que imaginamos. Podemos comecar pensando no esporte e naquilo que
nos é mostrado, os grandes eventos esportivos, grandes partidas e competi¢cdes que
movimentam o mundo todo anualmente. Por trds de todo esse movimento, €
necessaria uma boa estrutura juridica e administrativa para que seja possivel a sua
realizacdo. Por tras de todo atleta, temos acompanhamento juridico e de um
empresario para que contratos e publicidades, por exemplo, estejam regulamentados
e para que o atleta em si possa exercer aquilo que é de fato a sua funcéo.

A vontade de conseguir abordar no meu trabalho de conclusdo de curso um
tema relacionado ao esporte veio da infancia. Filha da combinacéo de ex-jogador de
futebol e professora de Educacéao Fisica, 0 esporte sempre esteve muito presente na
minha vida. Préatica que, foi e ainda é, responsavel pelos mais significantes momentos
da minha vida e que foi capaz de proporcionar grandes ensinamentos e valores que
carrego até hoje. Desde a escola até a universidade, nunca deixei de lado a pratica
esportiva e o envolvimento com eventos e entidades que fomentassem 0 esporte e
gue pudessem oferecer aos outros aquilo que sempre vivi e sempre valorizei muito.
Durante todos os meus anos de graduacdo fiz parte de times, joguei campeonatos,
conquistei medalhas e nada mais justo do que finalizar minha trajetéria na FEA USP
Ribeirdo Preto abordando um assunto que € e sempre foi muito relevante na minha

vida.
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2 INTRODUCAO

O desenvolvimento da tecnologia se da de forma cada vez mais rapida e
guando isso acontece vemos os direitos de personalidade sendo ameacgados, uma
vez que com tal desenvolvimento e com a ascensdo dos meios de comunicagao, a
exposicao do ser humano aumentou significantemente. Tal exposi¢cdo, muitas vezes,
guando ndo cumpre com os cuidados necessarios, toma propor¢cdes indesejadas
pelos usuarios surgindo, entdo, a necessidade da protecdo e seguranca da
individualidade e privacidade de cada um.

A jurisprudéncia, como forma de defender o principio da dignidade da pessoa
humana, impde ao responsavel pelo dano a necessidade de indenizar a vitima por
danos morais e/ou materiais (ARAUJO, 2003; NUNES, 2013).

Com o avanco tecnoldgico, a imagem do homem ganhou um valor econémico
muito grande. Além de apresentadores de programas televisivos, atores,
influenciadores em midias digitais e atletas de alto nivel, especialmente jogadores de
futebol, pessoas comuns também comecaram a explorar financeiramente a sua
imagem.

A crescente utilizacdo da imagem com viés econdmico trouxe a necessidade
de protecéo legal, de posicionamento do aparato juridico-legislativo para proteger a
imagem das pessoas a medida que abusos passaram a ser cometidos. Esses abusos
podem causar constrangimento e violar a privacidade e a intimidade da pessoa
exposta. A utilizacdo indevida da imagem de uma pessoa gera ganho econdémico
indevido, pois ndo € autorizada e nao gera retribuicho ao dono da imagem,
acarretando, muitas vezes, a necessidade de reparacéo do dano via judicial.

Apesar de, em grande parte dos casos, existir um interesse econémico, basta
que a publicacdo da imagem de uma pessoa acontegca sem a sua autorizacao para
gue a violacdo seja caracterizada. Ndo é necessario que a exposicao tenha cunho
comercial ou depreciativo, a simples utilizacdo de uma imagem sem o consentimento
da pessoa exposta ja caracteriza a violagao do direito de imagem.

Em 2015, o Tribunal de Justica de S&o Paulo, sentenciou a empresa Google
Brasil a indenizar em 7,2 mil reais ao homem que teve a sua imagem exposta em seu
sistema de Street View sem ter seu rosto borrado (G1, 2015). A atitude da empresa
nao visava beneficio financeiro ou continha intencéo depreciativa da imagem, contudo

a sentencga explica que:
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Violou-se o direito a intimidade daquele, justamente por flagra-lo em
momento cotidiano, de surpresa, quando ndo ousava imaginar estar
passivel de apreensao por fotografia. Ninguém espera ficar aos olhos
criticos do mundo por simplesmente colocar o lixo a porta.

Casos como esse sao recorrentes, principalmente se tratando de pessoas com
visibilidade e que utilizam de sua imagem para ganho econémico. Em novembro de 2019,
o site da Terra trouxe uma noticia onde anunciava que a Justica condenou a Eletronic
Arts, empresa produtora dos jogos "Fifa Soccer" e "Fifa Manager", pelo uso da imagem
de mais de 1.500 atletas de forma indevida, sem autorizacdo dos jogadores (TERRA,
2019).

A ex-presidente Dilma Rousseff, teve sua imagem utilizada na propaganda de
um cursinho escolar em Belo Horizonte, com o titulo “Como deixar de ser burro”. A
juiza do caso afirmou que “a liberdade de expresséao ¢ “direito fundamental” — desde que
nao seja usada para ridicularizar alguém”. Desta forma, a empresa foi condenada a
pagar uma indenizacao para a ex-presidente de 60 mil reais por danos morais e danos
aimagem (VINHAL, 2020).

Em uma esfera geral, quando se trata do direito a privacidade como um todo e
nao apenas da imagem, um recente acontecimento no cenario brasileiro se faz
importante para o estudo.

A possibilidade do governador do Estado de S&o Paulo, Jodo Ddéria, de
monitorar os celulares da populacdo como um mecanismo de controle da pandemia
do Coronavirus gerou muita polémica na sociedade. A medida, que aconteceria em
conjunto com as maiores empresas de telefonia mével do pais, consistia no
mapeamento dos locais com maior ocorréncia de aglomeragao para assim impedir a
expansao do virus, se assemelha ao modelo Chinés de rastreamento de telefones
celulares, usado no combate a pandemia. O sistema chinés é considerado um dos
métodos mais eficientes para conter expansao do virus, porém, um dos mais
controversos acerca do direito a privacidade.

A medida ndo chegou a entrar em pratica nas cidades do Estado de Sao Paulo,
e enfrentou grande desaprovacgéo da populagédo, que a enxergou como ameacga a um
direito constitucional, que € o direito a privacidade.

Na China, além do uso de dados dos telefones celulares, foi desenvolvido um
mecanismo - ja vem sendo implementado em diversas cidades - conhecido como o

plano de crédito social:
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Através dele, o governo pretende, em sintese, mapear condutas
sociais, financeiras e online de cidadédos, categorizando entre
aprovadas e reprovadas, resultando, assim, em um acréscimo ou
desconto de pontos atribuidos para cada pessoa. (TUMELERO, 2019).

Os dados vém sendo coletados na internet, em registros governamentais e por
meio de reconhecimento facial, e partir deles, cada cidadéo recebe uma pontuacao:
pontuacgdes positivas resultam em recompensas e pontuagdes negativas punicoes, e
chegam a ser capazes de impossibilitar vagas em boas escolas e vagas de emprego.

Em 2018, segundo relatério divulgado pelo Centro de Informacédo do Crédito
Publico Nacional da China, 23 milhdes de pessoas foram impedidas de viajar devido
a pontuacdo baixa (SCHWINGEL, 2020). Este mecanismo de controle politico e social
utiizado em cidades chinesas torna os cidaddos cada vez mais expostos e
vulnerareis, abrindo espaco para que empresas e grandes corporacées comecem a
explorar a privacidade, intimidade e a imagem da populacdo em beneficio proprio.

O meio empresarial ja se utiliza da associagdo da imagem de celebridades e
pessoas notdrias a sua marca como uma forte estratégia de marketing. Essa
estratégia pode ser considerada mais um fator de importancia que justifica a
intervencao juridica no ambiente empresarial, especialmente porque, o0 uso de
imagem de terceiros deve acontecer de maneira consensual, em conformidade com a
lei e de maneira que ndo aconteca exploragéo indevida visando o lucro da instituicao.

Diante de tal cenario, o papel das empresas se faz importante para a protecéo
e preservacdo da imagem do homem, além da importancia de existir dentro do
ambiente empresarial a correta remuneracdo em casos de utilizagcdo de imagem de
terceiros e por isso se faz importante o estudo das decisdes judiciais sobre a conduta
das empresas diante do uso do direito de imagem de atletas com intencéo lucrativa,
avaliando as decisfes sob a 6tica dos valores de condenacéo, prazos de resolucao,

andlise da realidade social e econémica das partes envolvidas
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3 PROBLEMA DE PESQUISA E OBJETIVOS
O presente estudo busca entender como o sistema judiciario do estado de Sao
Paulo tem tratado os direitos da personalidade, em especial, o direito de imagem
relacionado a esportes, quando houver violagbes causadas por empresas. Entender
também qual o papel das empresas neste cenario, uma vez que a exploracdo da
imagem de atletas com intencbes lucrativas é recorrente dentro do ambiente
empresarial. E por fim, estudar se as indenizacdes aplicadas as empresas que usam
de maneira indevida da imagem de terceiros, sao significativas e suficientes para inibir
tais comportamentos.
Desta forma, ser capaz de responder as seguintes perguntas:
1) O que leva as empresas a optarem por usar a imagem de um jogador
sem sua autorizagao?
2) Como o sistema judiciario do Estado de Séao Paulo tem tratado a violac&o
do direito de imagem de atletas?
3) As punicbes aplicadas pelo judiciario podem ser consideradas

suficientes para inibir tal comportamento?

3.1 Objetivo Geral
Avaliar as decisdes judiciais sobre a conduta das empresas diante do uso do

direito de imagem de atletas com intencéo lucrativa.

3.2 Objetivos Especificos
e Avaliar o resultado dos processos analisados sob a 6tica dos valores de
condenacdo, prazos de resolucdo e analise da realidade social e
econbmica das partes envolvidas.
e Analisar os argumentos utilizados na acdo por todas as partes
envolvidas: autores, réus e juizes

e Analisar o valor da indenizacdo e se 0 mesmo tem carater punitivo



16

4 FUNDAMENTAGAO TEORICA
Neste capitulo serdo abordadas as teorias necessarias para a contextualizacéo
da problematica e importancia do tema, para a compreensao dos resultados obtidos
com estas e para embasamento nas conclusdes a partir dos objetivos propostos.

4.1 Histoérico

A Constituicdo Brasileira de 1988, também conhecida como a Constituicao
Cidada, se tornou um importante instrumento de prote¢éo ao individuo, uma vez que
as Constituicbes anteriores vigentes no pais visavam a protecdo do Estado em
detrimento da protecao individual. Logo em seu artigo 1°, a Constituicdo de 88 se
encarrega de se definir como um Estado Democrético de Direito em que dentre seus
fundamentos é encontrado a dignidade da pessoa humana. (OLIVEIRA, OLIVEIRA,
2011).

Ao observar o tratamento das outras constituicdes ja vigentes no Brasil em
relagdo ao que hoje se chama de direito a intimidade, imagem e personalidade é
possivel perceber que a tal protecdo era contemplada pela Constituicdo de forma
indireta, seja através da inviolabilidade da moradia, seja através da extracdo de
principios protegidos pela Constituicdo. (ARAUJO, 1989).

O reconhecimento do Direito de Imagem pode ser considerado recente ja que
s6 veio com a Constituicao de 1988.

A proclamacdo dos direitos fundamentais do homem, de maneira
explicita nas declaracdes de direitos e sua insercao nas Constituicoes,
é algo recente, tendo assentando-se ap6s a Segunda Grande Guerra
Mundial, com o despertar da comunidade internacional para o
sentimento de que a protecao dos direitos da pessoa humana ha de
ser objeto de preocupacéo internacional. (ROCHA, 1998, p 109).

A protecdo da imagem passa a ser encontrada de forma direta e especifica no
Artigo 5°, inciso V, X e XXVIII, alinea “a”, da Constituicdo de 1988:

Art. 5° Todos séo iguais perante a lei, sem distincdo de qualquer
natureza, garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes
no Pais a inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a
seguranca e a propriedade, nos termos seguintes:

V - é assegurado o direito de resposta, proporcional ao agravo, além
da indenizag&o por dano material, moral ou a imagem;

X — sao inviolaveis a intimidade, a vida privada, a honra e a imagem
das pessoas, assegurado o direito a indenizacdo pelo dano material
ou moral decorrente de sua violagéo;

XXVIII - séo assegurados, nos termos da lei:
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a) a protecdo as participacdes individuais em obras coletivas e a
reproducdo da imagem e voz humanas, inclusive nas atividades
desportivas; (BRASIL, [2016]).

O direito a imagem, antes protegido implicitamente pelas constituicdes vigentes
no pais, passou, com a Constituicdo de 1988, assim como os demais direitos de
personalidade, a ser tratado diretamente por trés incisos presentes no art. 5 e ganhou
uma posicdo de grande destaque e conferida a grande importancia. Ademais, a
imagem passou a ser considerada um bem de personalidade auténomo, individual e
imutavel. Ao colocar a imagem, a honra, a vida privada e a intimidade de maneira
independente, lado a lado, a Constituicdo buscou demostrar que sao bens distintos,
independentes e com regimes juridicos préprios (LOUREIRO, 2005).

Para ressaltar tamanha importancia, David Araujo diz que

A prodigalidade do constituinte ao cuidar do tema e a importancia que
Ihe foi dada, incluindo-o dentre as matérias imutaveis, localizando-o
em capitulo destacado, logo na abertura do texto constitucional,
revelam o desenvolvimento e a preocupacao com o direito a imagem,
como decorréncia do direito a vida. O desenvolvimento tecnoldgico
ameacou o individuo, sua imagem, de tal forma que a protecao deve
ser de molde a preserva-los das violagdes produzidas pela captacao
e veiculagdo da imagem (ARAUJO, 1989, p.68)

Além da Constituicdo brasileira, podemos encontrar respaldo para a protecao
da imagem em prol da honra, boa fama e respeitabilidade, nos artigos 20 e 21 do
Cadigo Civil de 2002:

Art. 20. Salvo se autorizadas, ou se necessarias a administracao da
justica ou a manutencao da ordem publica, a divulgacao de escritos, a
transmisséo da palavra, ou a publicagcdo, a exposi¢céo ou a utilizagdo
da imagem de uma pessoa poderao ser proibidas, a seu requerimento
e sem prejuizo da indenizagdo que couber, se lhe atingirem a honra,
a boa fama ou a respeitabilidade, ou se se destinarem a fins
comerciais.

Paragrafo Unico. Em se tratando de morto ou de ausente, sdo partes
legitimas para requerer essa protecao o cénjuge, os ascendentes ou
os descendentes.

Art. 21. A vida privada da pessoa natural é inviolavel, e o juiz, a
requerimento do interessado, adotar4 as providéncias necessarias
para impedir ou fazer cessar ato contrario a esta norma._(BRASIL,
[2018])

Segundo a analise de Danilo Donega,

O Cddigo Civil brasileiro de 2002 dedica todo um capitulo aos direitos
da personalidade, categoria da qual o legislador se ocupou pela
primeira vez. J& em principio a sua localizacao, na parte geral do novo
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cbdigo, reflete uma mudanca paradigméatica do direito civil, que se
reconhece como parte de um ordenamento cujo valor maximo é a
protecdo da pessoa humana (DONEGA, 2005, p.71)

E nitida a importancia que a protecio do homem e de todo as suas
individualidades ganhou, principalmente, apdés o0 mundo presenciar uma das maiores
violéncias contra o ser humano, durante a Segunda Guerra Mundial. Os direitos
fundamentais do homem podem ser considerados consequéncia da violéncia
presenciada durante a Segunda Grande Guerra e, resultante de tal consequéncia, a

protecdo da imagem do homem, como veremos a segulir.

4.2 Direitos da Personalidade

Antes de tratar exclusivamente do Direito de Imagem, a compreensao a
respeito dos Direitos da Personalidade e das relacdes deles decorrentes é
fundamental, pois tamanha € sua importancia que se fizeram merecedores de um
capitulo exclusivo dentro do Cadigo Civil vigente no pais.

Foi a partir da segunda Guerra Mundial, marcada por muita violéncia e
desumanidade, que os direitos da personalidade ganharam espaco e importancia.
Iniciou-se a partir dai, medidas que visavam a protecéo do cidadao diante do Estado,
com destaque para a Conferéncia Geral da UNESCO, que em sua 292 sesséo (1997)
adotou a Declaracdo Universal sobre Genoma Humano e Direitos Humanos que
enaltece a dignidade da pessoa humana. (LOUREIRO, 2005).

Quanto a definicdo do termo, todos aqueles direitos previstos em lei que se
referem e defendem a pessoa humana e todas as suas projecdes na sociedade sao
considerados direito da personalidade. Como exemplo temos a protecdo a sua vida,
sua honra, intimidade, valores e intelectualidade (BITTAR, 2003).

Ou, segundo a definicdo de Orlando Gomes:

Sob a denominacado de direitos da personalidade, compreendem-se
os direitos personalissimos e o0s direitos essenciais ao
desenvolvimento da pessoa humana que a doutrina moderna
preconiza e disciplina no corpo do Cédigo Civil como direitos
absolutos, desprovidos, porém, da faculdade de disposicao. Destinam-
se a resguardar a eminente dignidade da pessoa humana,
preservando-a dos atentados que pode sofrer por parte dos outros
individuos (GOMES, 1996, p.130)

Os direitos de personalidade podem ser divididos em dois grupos; o primeiro

grupo refere-se aos direitos a integridade fisica da pessoa, abrangendo sua vida, seu
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préprio corpo e o direito ao cadaver; ja o segundo grupo refere-se a integridade moral
do ser humano, abrangendo entre eles sua honra, liberdade, vida privada, intimidade,
imagem, nome e direito moral do autor (BARROSO, 2004).

Considerando essa divisdo e a protecdo da imagem, Martins-Costa (2003)
define bens da personalidade como:

Aqueles bens da vida relacionados a uma protecdo a pessoa enquanto
tal, a singularidade de cada um, e as condicbes de existéncia e de
expressdo dessa singularidade que constitui, existencial e
juridicamente, a personalidade humana. A imagem, nao resta duvida,
€ bem da personalidade (apud LOUREIRO, 2005, p.33)

Seguindo o pensamento de Martins-Costa, o atual estudo tratara a seguir
exclusivamente do Direito de Imagem, uma vez entendido que a imagem é

considerada um bem da personalidade.

4.3 Direito de Imagem

Para que seja possivel encontrar uma definicdo para o termo Direito de
Imagem, devemos antes compreender o significado da palavra imagem dentro de um
contexto juridico.

Segundo o desembargador e professor universitario Walter Moraes, “toda
expressao formal e sensivel da personalidade de um homem é imagem para o Direito"
(MORAES, 1972, p.64). Além disso, acrescenta que: "também as partes destacadas
do corpo, desde que por elas se possa reconhecer o individuo, sdo imagem na indole
juridica: certas pessoas ficam famosas por seus olhos, por seus gestos, mesmo pelos
seus membros. (op. cit.)

Para o professor e escritor Uadi Lammégo Bulos o termo imagem,

Trata-se de uma nocdo ampla, que inclui os tracos caracteristicos da
personalidade, fisionomia do sujeito, ar, rosto, boca, partes do corpo,
representacdo do aspecto visual da pessoa pela pintura, pela
escultura, pelo desenho, pela fotografia, pela configuracéo caricata ou
decorativa. Envolve, também, a imagem fisica, a reproducdo em
manequins e mascaras, por meio televisivos, radiodifusdo, revistas,
jornais, periodicos, boletins, que reproduzem, indevidamente, gestos,
expressodes, modos de se trajar, atitudes, tragos fisionbmicos, sorrisos,
aura, fama etc. (BULOS, 2003, p 146)

Definido o conceito de imagem dentro do ambiente juridico, a existéncia da
protecdo legal da imagem do homem apesar de recente, uma vez que veio

consagrada apenas na Constituicdo de 1988, é considerado como um importante
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instrumento presente na Constituicdo que se dedica a preservar a dignidade humana
e a integridade moral do homem.

Desta forma, segundo Carlos Alberto Bittar, a definigdo do termo Direito de
Imagem

Consiste no direito que a pessoa tem sobre a sua forma plastica e
respectivos componentes distintos (rosto, olhos, perfil, busto, etc.) que
a individualizam no seio da coletividade. Incide, pois, sobre a
conformacéo fisica da pessoa, compreendendo esse direito um
conjunto de caracteres gque a identifica no meio social. [...] A captacéo
daimagem pode efetivar-se em quaisquer locais, privados ou publicos,
e, hestes, sempre gue houver destaque de uma pessoa ou de algum
seu aspecto distintivo, a imagem ndo podera ser usada sem anuéncia
do interessado, respeitadas as limitacdbes que se lhe impdem.
(BITTAR, 2003, p. 94).

Isto €, aquele que realizar o uso da imagem de alguém sem o consentimento e
a autorizacdo podera enfrentar penalidades previstas em lei. Ao utilizar uma imagem
de terceiros € necessario que haja ou o consentimento presumido (desde que nao
cause danos a imagem e nao seja utilizada para fins comerciais) ou que aconteca
mediante autorizacdo, podendo haver necessidade (ou hdo) de pagamento para o uso
da imagem.

Em decorréncia da violagdo do direito de imagem, alguns agravantes podem
ser observados nas situacdes. Uma vez que a simples exposicdo indevida ja
caracteriza a violacdo do direito, casos envolvendo difamacado, ofensa, callnia,
intencdo de lucro sem retribuicdo ao proprietario da imagem e fins comerciais sao

considerados agravantes para o julgamento da situacao.

4.4 Indenizagéo por violagdo do Direito de Imagem
Quando constatada uma situagcado envolvendo a violacdo do direito a imagem,
muito se questiona sobre as formas de reparacdo do dano, ja que, na maioria das
vezes, ndo conseguem ser mensurados materialmente.
O autor Adriano de Culpis explica:

Com a violacdo do direito a imagem, o corpo e suas funcbes ndo
sofrem alteracdo; mas verifica-se relativamente & pessoa uma
mudanca de discricdo de que ela estava possuida, e também uma
modificagdo de carater moral (a circunspec¢do ou reserva, ou
discricdo pessoal, embora ndo faca parte da esséncia fisica da
pessoa, constitui uma qualidade moral dela) (DE CULPIS, 2008, p.
141)
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Uma vez resguardada a imagem do homem perante a lei, os casos de
exposicao indevida, poderdo culminar em indenizacdo. A maneira mais frequente que
tem o objetivo de reduzir os danos causados é a indenizacdo por danos morais, que
busca compensar o patrimonio lesado (FILHO, 2013).

Durante o julgamento de uma acéo envolvendo o uso indevido da imagem, o
Ministro Carlos Alberto Menezes Direito, aponta:

Cuidando-se de direito a imagem, o ressarcimento se impde pela s6
constatacdo de ter havido a utilizacdo sem a devida autorizacdo. O
dano esta na utilizag&o indevida para fins lucrativos, ndo cabendo a
demonstragéo do prejuizo material ou moral. O dano, neste caso, € a
prépria utilizacdo para que a parte aufira lucro com a imagem né&o
autorizada de outra pessoa. Ja o Colendo Supremo Tribunal Federal
indicou que a 'divulgacdo da imagem de pessoa, sem 0 seu
consentimento, para fins de publicidade comercial, implica em
locupletamento ilicito a custa de outrem, que impde a reparacdo do
dano' (STJ. REsp 138.883 PE. Rel. Min. CARLOS ALBERTO
MENEZES DIREITO 32 Turma j. 04/08/1998, in DJ 05/10/1998, p. 76).

Existem casos em que, além da violacdo da imagem, € constatada a violacéo
de outros direitos do homem, nessas hipoteses, cada uma das violagbes sera julgada
de forma independente, uma vez que sdo considerados direitos autbnomos.

Se nesses casos sdo observados fatores agravantes, como a existéncia de
carater ofensivo ou a captura da imagem na esfera intima, entao eles contribuem para
a elevacao do valor da indenizagdo (LOUREIRO, 2005).

A indenizacao por danos morais vem como forma de compensar ou ressarcir o
prejuizo (psiquico, material ou financeiro) obtido pela pessoa que teve sua imagem
utilizada de maneira indevida. Mas a indenizacdo também vem como um mecanismo
para desestimular e inibir que situacées semelhantes acontegcam.

A partir da observacao do caso e da existéncia ou ndo de agravantes, cabe ao
julgador decidir um valor justo de indenizacdo ponderando a necessidade de
compensar o desconforto da situacdo e desestimular o causador do dano a repetir o
ato (THEODORO JUNIOR, 2001).
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4.5 Liberdade de Expressao

Os artigos 20 e 21 do Cédigo Civil brasileiro, apresentados anteriormente, sao
responsaveis por proteger um dos direitos fundamentais do homem, que € o direito de
imagem. Tal artigo, em 2015, foi objeto de uma Acéo Direta de Inconstitucionalidade,
gue alegava a existéncia de um confronto com direitos constitucionais, ao trazer
consigo a necessidade da prévia autorizacdo do biografado em casos de publicacéo
e veiculacdo de obras biograficas, literarias ou audiovisuais.

Nesta acao, alegava-se que o artigo, ao proteger os direitos da personalidade,
estaria comprometendo outros direitos previstos na Constituicdo, sendo eles o direito
a liberdade de expresséao e o direito a informacéo.

Contudo, vivemos em um estado democratico desde 1988 onde, a0 mesmo
tempo em que o homem € livre para se expressar e expor suas opinides, a
Constituicdo protege seus direitos a intimidade, honra e imagem, entdo a partir do
momento em que o direito a liberdade de expressao fere outro direito, de outra pessoa,
seja ele qual for, liberdade de expressao deve encontrar seus limites. Ou seja, o direito
de uma pessoa encontra limites quando esbarra (colide com o) no direito de outra.

A acao foi movida por um grupo de escritores da Associacdo Nacional dos
Editores de Livros — ANEL alegando que

As pessoas cuja trajetdria pessoal, profissional, artistica, esportiva ou
politica, haja tomado dimens&o publica, gozam de uma esfera de
privacidade e intimidade naturalmente mais estreita. Sua histéria de
vida passa a confundir-se com a histéria coletiva, na medida da sua
insercdo em eventos de interesse publico. Dai que exigir a prévia
autorizacao do biografado (ou de seus familiares, em caso de pessoa
falecida) importa consagrar uma verdadeira censura privada a
liberdade de expressao dos autores, historiadores e artistas em geral,
e ao direito a informacado de todos os cidadaos (STJ. A¢ao Direta de
Inconstitucionalidade 4815. Relator Ministra Carmem Lucia. |.
10/06/2015. p. 6).

A grande problematica que envolveu a ADI consistiu no fato de que foi
observada uma colisédo entre dois direitos constitucionais, o direito a liberdade de
expressao e o direito de personalidade.

Distintas opinides surgiram durante o tratamento do caso. Segundo a
Advocacia Geral da Uniao:

A imagem do ser humano somente pode ser explorada se este aceita
0 emprego que se lhe quer atribuir, de modo que a publicacdo e a
veiculacéo de obras biograficas deve condicionar-se ao consentimento
do biografado, que é a pessoa mais apta a examinar a veracidade das
informacdes divulgadas e a apreciar se a propagacao de aspectos de
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sua vida pessoal reveste-se ou ndo de interesse social (STJ. Acao
Direta de Inconstitucionalidade 4815. Relator Ministra Carmem Lucia.
j- 10/06/2015. p. 12).

O julgamento da acdo, apesar de ter encontrado alguns posicionamentos
externos distintos, foi votado entre 9 ministros, e por unanimidade, concluiu-se que, a
alegacdo da Autora de fato procede, uma vez que, as justificativas dos votos
consistiam principalmente na luta contra a censura e a favor do direito a informacao,
ja que se referem as pessoas publicas e que as mesmas, ao se tornarem publicas,
ficam suscetiveis a certa perda de privacidade.

Para defender seu voto, o Ministro Luis Roberto Barroso argumenta que 0s
artigos 20 e 21 do Codigo Civil “produzem uma ilegitima hierarquizacdo entre os
direitos a liberdade de expresséo e os direitos da personalidade, em favor do direito
da personalidade e em desfavor da liberdade de expresséo” (STJ. Acdo Direta de
Inconstitucionalidade 4815. Relator Ministra Carmem Lucia. j. 10/06/2015. p.163).

Aponta também que,

Em uma sociedade democrética, é preferivel arcar com os custos
sociais que decorrem de eventuais danos causados pela expressao
do que o risco da sua supressdo. Disso resulta a necessidade de
conferir a liberdade expressdo uma maior margem de tolerancia e
imunidade e de estabelecer a vedacéo a censura. (Op. Cit.)

A Ministra Rosa Weber, de acordo com os demais ministros presentes, ressalta
em seu voto que,

Além de inconstitucional, a exegese dos arts. 20 e 21 do Cddigo Civil
segundo a qual é vedada a publicacdo sem autorizacéo do biografado
ou de seus familiares, € exemplo do tipo de regra que direta ou
indiretamente contribui para, no longo prazo, manter o pais
culturalmente pobre, a sociedade moralmente imatura e a nagéo
economicamente  subdesenvolvida (STJ. Acdo Direta de
Inconstitucionalidade 4815. Relator Ministra Carmem Lucia. |.
10/06/2015. p.198)

Desta forma, o pedido da acdo que consistia na declaracdo de
inconstitucionalidade parcial, sem reducéo de texto, dos artigos 20 e 21 do Cadigo
Civil foi considerado procedente, permitindo a publicacdo e veiculacdo de obras
biograficas sem que seja necessario o consentimento da pessoa biografada. Desta
forma, conclui-se que os direitos da personalidade néo seréo lesados em detrimento
da liberdade de expressdo, uma vez que ainda continuara sendo reconhecido

qualquer exercicio abusivo provindo da liberdade de expressdo, garantida pela
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Constituicao a funcéo de reprimir, através de reparacdo de danos morais, materiais e
a imagem, qualquer ato que seja considerado como um abuso a liberdade de

expressao.
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5 METODOLOGIA

O estudo consiste em um trabalho exploratério das a¢des judiciais que tramitam
no estado de S&o Paulo, promovidas por atletas em face de empresas que utilizam
indevidamente suas imagens. Por essa razédo este trabalho pode ser classificado
como uma pesquisa exploratdria, uma vez que, o estudo € baseado em dados, ou em
outras palavras, baseado em observacdes e fatos sobre o mundo, que neste caso,
foram obtidos através da jurisprudéncia (EPSTEIN; KING, 2013).

Desta forma, a pesquisa sera realizada a partir da Metodologia de Anélise de
Decisdes e outros métodos de Jurimetria, para que seja possivel atingir os objetivos
tracados e responder o problema proposto (FREITAS FILHO; LIMA, 2010). Tais
métodos consistem em trés etapas principais:

1. Pesquisa exploratoria: explorar o campo tedrico e os conceitos do
assunto escolhido e identificar a questao-problema;

2. Recorte objetivo: tracar 0os objetivos gerais e especificos e elaborar o
problema principal de pesquisa;

3. Recorte Institucional: escolher os 6rgéos decisores que serdo utilizados

na pesquisa, neste caso, o Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo.

Para isso, foi elaborado um corpus de pesquisa através da busca de decisdes
de 22 instancia no site do Tribunal de Justica de S&o Paulo [http://www.tjsp.jus.br/]. Os
termos utilizados para a pesquisa foram: "uso indevido de imagem"”, "dano moral" e

"esporte"”, conjuntamente, conforme apresentado na imagem a seguir, Figura 1


http://www.tjsp.jus.br/
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Figura 1 - Consulta Processual
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Data de publicagio |a:e| |{ccl.-‘mm.:’aaaa)

Origem : 2% grau |_| Coléglos Recursals
Tipo de Publicagdo : aAcdrddos || Homalogaches de acordo || Decisées Monacraticas
Ordenar por : (@) Data de publicacde () Relevancia

Pesquisar| Limpar

Fonte: https://esaj.tjsp.jus.br/cjsg/resultadoCompleta.do. Acesso em: 24 de junho de 2020.

A partir dos termos de busca, foram encontrados 77 acérdaos, dos quais 6 nao
tratam de assuntos relacionados a este estudo; 10 sdo repetidos; 1 trata de processo
em que foi decretado segredo de justica, impossibilitando o acesso aos dados
necessarios para a pesquisa; e 1 trata de excecéo de incompeténcia para julgamento
pelo Tribunal de Justica do Estado de Séo Paulo. Assim, foram coletados os dados
de 59 processos para compor o0 corpus de pesquisa.

Apbés a selecdo, compilacdo e organizacdo dos resultados obtidos, foi
elaborado um banco de dados (apéndice A) contendo o nimero do processo, autor,
réu e o valor fixado como indenizacdo, nos casos em que a indenizacao era cabivel.
Posteriormente, para que fosse possivel realizar as analises propostas, foi necessario
coletar outras informagdes de cada um dos processos como: valor inicial da causa,
valor de condenacéo na 12 instancia e/ou 22 instancia, data de destruicao do processo,
situacdo atual ou nos casos de processos finalizados, a data final e por fim, a
qguantidade de recursos interpostos ao longo do tempo.

A captagcdo das demais informacgOes foi realizada pela consulta no site do
Tribunal de Justica de S&o Paulo [https://esaj.tjsp.jus.br/]. Através do numero do
processo obtido na busca inicial, foi possivel encontrar os processos e tomar nota das

demais informacdes que eram necessarias.


https://esaj.tjsp.jus.br/cjsg/resultadoCompleta.do
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Apos finalizar a busca das informacfes e completar o corpus de pesquisa com
todos os dados necessarios, as analises necessarias a fim de resolver o problema de
pesquisa proposto sera feito através da interpretacdo das decisdes com base em
principios de Jurimetria, que segundo definicdo da Associagéo Brasileira de Jurimetria
(ABJ), é a “disciplina resultante da aplicagdo de modelos estatisticos na compreensao
dos processos e fatos juridicos”.

Ainda sobre a utilizacdo da Jurimetria, podemos entender que:

Através do uso da Jurimetria pretende-se com o artigo analisar quais
as razbes que levam o demandante — autor da acdo judicial (ou
administrativa em alguns casos) — a procurar o Poder Judiciério e, qual
0 padréo de decisao do Poder Judiciario diante desta demanda em
massa, pretendendo com a analise em questéo, descobrir se o Poder
Judiciario é eficaz ou ndo no combate ao problema massificado
representado na demanda individual e, quais os impactos reais e as
possibilidades de mudanca. (BARBOSA e MENEZES, 2016, p.289)

Desta forma, os dados foram obtidos e planilhados através de uma pesquisa
exploratéria e com o embasamento em principios da Jurimetria, em conjunto com
algumas das principais premissas da Administracdo, tais como uma boa gestéo,
transparéncia, decisbes assertivas, posicionamento de marca e de mercado, serao
discutidos e analisados, a fim de responder os problemas propostos e alcangar o
objetivo final do trabalho.
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6 DISCUSSAO

Ao fim da coleta das informacdes de cada um dos 59 processos, a primeira
andlise que permite ser feita é a predominancia de uma empresa especifica, EA
Sportes Electronic Arts Ltda; (em diante referida somente como “EA Sports”), como
réu das acdes. O grafico 1 apresenta a recorréncia de cada uma das rés nas analises
dos processos selecionados.

Grafico 1 - Réus
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Fonte: Elaborado pela autora

A empresa EA Sports, aparece em 43 acles das 59 analisadas. J4 a empresa
Konami Digital Entertainment Co.. Ltd. (em diante referida simplesmente como
“Konami Digital”) aparece em 7 acfes. E as demais empresas aparecem apenas uma
vez dentro do estudo, ou seja, hao apresentam nenhum tipo de reincidéncia dentro do
recorte temporal selecionado.

A reincidéncia da primeira empresa, EA Sports, pode ser explicada quando
analisamos quais as grandes reivindicacdes dentro dos processos. Os jogos de
videogame denominados “Fifa Soccer” e “Fifa Manager” foram os maiores objetos de
demandas judiciais. Os jogos séo séries de videogames de futebol que anualmente
tem uma nova verséo langcada. O “Fifa Soccer” teve sua primeira edicdo langada em
1993 enquanto o “Fifa Manager” teve sua primeira edicdo em 1997. Ambos séo
desenvolvidos pela EA Sports e detém de licenca oficial da FIFA.

O gréfico 2 apresenta a reincidéncia comentada e quanto cada uma das

empresas representam em relacao ao total.
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Grafico 2 - Reincidéncia
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Fonte: Elaborado pela autora

A primeira empresa, EA Sports, representa 73% do estudo realizado, o que
mostra que a pratica de utilizacdo de imagem de atletas sem sua prévia autorizacdo
€ uma pratica recorrente no ambiente empresarial em questao.

A segunda empresa, Konami Digital, apesar de representar apenas 12% do
todo, ainda é capaz de nos mostrar que é uma préatica que acontece dentro de seu
ambiente. E as demais empresas nao possuem reincidéncia relevante ao estudo.

Conforme mencionado ao longo do trabalho, quando nos deparamos com uma
acdo onde é comprovada a utilizacdo indevida da imagem, a puni¢cdo acontece através
da indenizacdo por dano moral.

Segundo Anténio Jeova dos Santos (2003, p. 62), “no que tange a fixacao da
indenizacdo pelo dano extrapatrimonial, deve-se levar em conta suas func¢fes
ressarcitoria e punitiva. Na funcdo ressarcitoria, olha-se para a vitima, para a
gravidade objetiva do dano que ela padeceu”.

E no que tange ao carater punitivo e desestimulo do ato praticado, a
indenizacao deve representar uma reprovacgdo da atitude, ter efeito pedagoégico para
que ndo se repita e de que a sociedade ndo esta de acordo com as acdes praticadas
(BITTAR, 2014).

Visto que um dos intuitos de tal punicéo é coibir a acdo para que ela nao volte
a se repetir, ao analisar a reincidéncia das ac¢des, podemos entender — e a0 mesmo

tempo responder uma das perguntas propostas por este trabalho - que a puni¢éo pelo
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dano moral ndo esta sendo suficiente para inibir que tais infracbes acontecam.
Podemos entdo dizer que as condenacBes ndo tem carater punitivo ja que as
empresas voltam a repetir o mesmo ato.

Seguindo a linha da analise anterior, a empresa EA Sports € uma empresa de
destaque no mercado, responsavel por produzir diversos jogos eletrénicos como FIFA,
FIFA Ultimate Team, Apex Legends e The Sims 4. A empresa de jogos teve U$ 104,4
bilndes de faturamento em 2019. Mesmo com o surgimento da pandemia de COVID-
19, que afetaram negativamente o0 desenvolvimento de diversas empesas
globalmente, as receitas da EA Sports aumentaram 23% e chegaram a U$ 128,3
bilhdes em 2020. A expectativa é que passe dos U$ 200 bilhdes em 2025 (ISTOE,
2021).

Por ter em seu catédlogo diversos jogos que envolvem a utilizacdo do nome e
imagem de jogadores profissionais de futebol e atuar ha anos neste mercado, a
empresa tem conhecimento de todos os direitos e obrigacbes que envolvem a
utilizacdo da imagem destes profissionais. Portanto, a recorréncia de suas apari¢coes
como ré nas acdes, leva a conclusdo de que a EA Sports ndo busca os meios
adequados para comercializar a imagem dos atletas em seus produtos. Percebe-se
gue o uso indevido da imagem de atletas € uma estratégia da empresa para reduzir
gastos na producdo dos jogos que comercializa, e se esquivar de responsabilidades
com os direitos de pessoas que agregam valor ao seu produto — os atletas.

Em uma das decisfes analisadas, o juiz afirma que a empresa em outras
situacdes agiu de acordo com a lei, solicitando a permisséo da utilizacdo de imagem
do atleta:

No tocante a funcao punitiva, destaca-se o comportamento doloso da
ré, que deliberadamente violou direito de imagem, mesmo ciente da
necessidade de licenga tanto que a obteve de inUmeros outros atletas.
(TJSP; Embargos de Declaragdo Civel n° 1011161-
25.2016.8.26.0100/50001; Relator: Francisco Loureiro; Orgéo
Julgador: 12 Camara de Direito Privado; Comarca de Sao Paulo; Data
do Julgamento: 30/07/2019; Data de Publicac&o: 05/08/2019.)

A partir desta analise, refor¢a-se a concepc¢ao de que a conduta empresarial €,
de fato, uma estratégia, ja que a empresa tem conhecimento e ja foi alertada
judicialmente para o seu dever e responsabilidade com o direito de imagem dos

atletas.
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Em outra deciséo, é possivel perceber que a empresa enxerga tal situacao
como uma oportunidade de reducédo de custos, ou seja, uma estratégia de conduta
que |Ihe é benéfica quando analisada apenas pelo lado financeiro, uma vez que o0s
valores de condenagéo por danos morais, na maioria das vezes séo inferiores aos
valores solicitados pelos atletas. O valor pleiteado inicialmente, neste caso, era de
R$12.000,00 por aparicao nas edicdes de 2007 a 2014 dos jogos “Fifa Soccer” e “Fifa
Manager”, ou seja, totalizariam R$192.000,00. A condenagdo aconteceu com base
nos parametros ja fixados pelo TISP no valor de R$5.000,00 por apari¢éo, totalizando
entdo R$80.000,00.

O autor do caso contestou com o seguinte argumento:

O valor pleiteado na inicial a titulo de indenizac&o... E o valor que teria
sido pleiteado pelo autor caso as rés tivessem cumprido a lei Pelé,
artigos 87 e 87-A e firmado contrato de natureza civil com
contraprestagao pelo uso da imagem e apelido desportivo, motivo pelo
qual tal importancia é razoavel. (TJSP; Processo n. 1131821-
77.2018.8.26.010; Juiz de Direito: Dr. Paulo Baccarat Filho; 3a Vara
Civel da Comarca de Sao Paulo, Data de Julgamento: 06/12/2019)

A questédo financeira e a auséncia de uma punicao efetiva através do judiciario,
nos permite responder mais um dos guestionamentos levantados neste estudo, e
identificar o motivo das empresas agirem de forma a ndo buscar a autorizacédo de uso
da imagem dos atletas.

Sob a otica das condi¢cdes econbmica e social de cada uma das partes
contrapostas as decisdes também podem ser analisadas. Como apresentado acima,
a empresa EA Sports € uma empresa lider de mercado, com faturamento de milhdes
por ano e com projecdes maiores ainda para 0s anos seguintes. Um fator relevante
nas decisdes sao as andlises da realidade econdmica e social das partes envolvidas
no processo, uma vez que a indenizacdo por dano moral visa punir 0 causador e
confortar aquele que foi lesado, sem enriqguecimento sem causa. Ao justificar suas

decisbes os julgadores apresentam argumentos referentes a importancia de se

analisar as diferengas econdmicas e sociais das partes envolvidas, como por exemplo:

Para a composig&o do dano moral exige-se nexo de coeréncia. Impde
esse nexo uma correlacdo entre o que se pede e aquilo que se
necessita, e, ainda, entre o que se necessita e 0 que se pode
efetivamente pagar. E na fixac&o de valor para efeito de compensacéo
do dano moral que a equidade mostra forca, adequada pertinéncia e
transita com maior desenvoltura. Ou seja, a causa que permite o
estabelecimento de determinado quantum é a necessidade e a
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proporcionalidade entre o mal e aquilo que pode aplaca-lo, e o feito
serd a prevencao, a repressao e o desestimulo. (STOCO, 2011, p.
1925/1926)

E também:

E ainda se , o Excelso Superior Tribunal de Justica vem entendendo
que o valor da indenizagéo por dano moral “deve ser fixada em termos
razoaveis, ndo se justificando que a reparacdo venha a constituir-se
em enriguecimento indevido, com manifestos abusos e exageros,
devendo o arbitramento operar com moderacao, proporcionalmente ao
grau de culpa e ao porte econdmico das partes, orientando-se o juiz
pelos critérios sugeridos pela doutrina e pela jurisprudéncia, com
razoabilidade, valendo-se de sua experiéncia e do bom senso, atento
a realidade da vida e as peculiaridades de cada caso. Ademais, deve
procurar desestimular o ofensor a repetir o ato. (Resp n° 245.727/SE,
Quarta Turma, relator o Ministro SALVIO DEFIGUEIREDO TEIXEIRA,
j. em 28.3.2000 in TJSP; Processo n. 1113077-34.2018.8.26.0100;
Juiz de Direito: Dr(a). Luciana Bassi de Melo; 5a Vara Civel da
Comarca de Sdo Paulo, Data do Julgamento: 24/04/2019)

A proxima andlise foi realizada com base no valor da condenacdo. Ao comparar
o valor inicial da causa e o valor definido na deciséo judicial podemos enxergar uma
diferenca significativa, como representada no gréfico 3:

Gréfico 3 — Valor de causa x condenacao

R$150.000,00
R$138.556,60

RS120.000,00

R$90.000,00

R$60.000,00

R$33.138,18
R$30.000,00

RS-

Valor médio da causa Valor médio da condenacado

Fonte: Elaborado pela autora
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Foi realizada a comparacéo entre os valores médios da causa (valor inicial) e
os valores médios de condenacdo. Essa diferenca mostra que o valor final de
condenacéo representa 24% do valor que foi incialmente solicitado. Além disso, nas
decisdes, a definicdo do valor da indenizacao toma por base os parametros ja fixados
pelo TISP. Neste caso, o valor da indenizacdo € de R$5.000,00 reais por apari¢cao ou
edicdo que o atleta em questao tem o uso da sua imagem violada.

Esse padrdo é mantido em todas as decisdes, entdo por conta disso, as
empresas conseguem prever qual valor devera ser pago futuramente, caso um atleta
decida promover uma acao judicial em face da empresa pelo uso indevido de sua
imagem. Dessa forma, a conduta da empresa demonstra ser definida pela ponderacao
do que seria mais vantajoso, do ponto de vista financeiro, uma vez que as empresas,
decidem se sera respeitado o direito de imagem dos atletas, a seu exclusivo critério:
buscam a permissao de determinados atletas, e de outros preferem utilizar de maneira
indevida, em seu proprio beneficio, ferindo o direito de imagem alheio.

A Ultima analise feita a partir dos dados coletados € o tempo de duracao do
processo e quantidade de recursos interpostos em cada um deles. Avaliar o processo
tendo em vista o tempo de duracdo de cada um deles mostrou que, dentre os
processos que ja foram finalizados, a média de duracéo é de aproximadamente 2 mil
dias, o que corresponde a cerca de 5 anos e meio para a finalizacdo do processo.

Outro fator relevante é que 37 dos 59 processos estudados, isto €, 63% dos
processos estudados, passaram pela 12 instancia e 22 instancia do Tribunal de Justica
de Séo Paulo e, em razdo da interposicdo de recursos, foram encaminhados ao
Superior Tribunal de Justica.

Observar também a quantidade de recursos interpostos € capaz de justificar a
demora para a finalizagdo dos processos. Analisando a quantidade de embargos,
apelacdes e agravos, chegamos em uma média de 4,4 recursos por processo.

A longa duracao das acdes implica em maiores custas judiciais, maiores gastos
com advogados, correcao dos valores e juros, ou seja, a quantidade de recursos faz
com que 0 processo seja mais longo e, consequentemente, custe ainda mais caro.

Desta forma, tendo por base os critérios que a jurisprudéncia utiliza: valor
econdbmico de origem, intensidade da ofensa sofrida, capacidades econémicas do
ofensor, condi¢des pessoais da vitima, disparidade econdémica das partes, ocorréncia
de ma-fé e reincidéncia nos casos, foi possivel realizar algumas analises importantes,

a partir das quais, assim como de todo o referencial tedrico estudado e abordado ao
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longo do trabalho, obteve-se o embasamento necessario para responder e alcancar

0sS objetivos propostos para esta pesquisa.
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7 ANALISE

A analise realizada neste trabalho demonstra como a integracdo entre
conhecimentos legais e estatisticos pode aumentar a eficiéncia da gestdo e
administracdo de uma empresa. No caso concreto, o uso das informacdes juridicas,
analisadas por meio de uma metodologia estatistica, possibilitou a obtencdo de
parametros processuais mais solidos que mostram a existéncia e a recorréncia do uso
indevido de imagem dos atletas e ainda mostrou que empresas utilizam dessas
informagdes como forma de economizar com 0S custos ainda que estejam
desrespeitando os direitos de terceiros.

Esta metodologia, com base na Jurimetria, permite propor solucfes solidas,
baseadas em dados, a fim de que a empresa possa tomar decisfes estratégicas de
negécio, ndo somente em relacdo ao passivo judicial, mas quanto ao seu
posicionamento de mercado, de marca, influenciando em suas mais diversas esferas
de atuacdo.

A construcdo de uma base de dados e informacgfes juridicas estruturada
permite que os gestores tomem decisGes estratégicas de negdécio, com ampla
visibilidade e compreensdo de tendéncias e predicbes processuais, além de (i)
entender quanto tempo pode durar um processo, quais as chances de sucesso, e 0s
perfis da parte contraria e dos julgadores; (ii) antecipar o valor de indenizacdo por
danos morais, a partir do conhecimento das decisdes de determinado juiz ou tribunal
em causas similares; e (iii) reconhecer os padrbes em processos parecidos.

A finalidade é garantir melhor compreensdo dos fatores juridicos, sociais e
econdbmicos envolvidos na demanda, a fim de que as decisfes da empresa sejam
embasadas em dados sélidos, de forma robusta, com a previsdo do que acontecera
durante o processo e antecipacao dos riscos do litigio, suas chances de éxitos e os
valores envolvidos.

E muito eficaz para os chamados “processos de massa” (processos
recorrentes, em grande volume, sobre um tema determinado), como o0s estudados
neste trabalho, ja que estes processos — as ag¢des de indenizacdo por uso nhao
autorizado de imagem, no caso concreto aqui estudado, séo verdadeiros problemas
sistémicos na estrutura empresarial, que afetam suas mais diversas esferas de
atuacao, desde a cultura gerencial da empresa, passando por todos os impactos
econdmicos e financeiros envolvidos, até sua imagem perante 0 mercado e 0s

consumidores. Especialmente no mercado atual, em que o valor de uma empresa e
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sua marca ndo mais é medido simplesmente pelos resultados financeiros que
apresenta, mas também pelos indices de transparéncia, accountability e
posicionamento no mercado, em geral, face aos investidores, concorrentes e
consumidor final.

Tomando por base essa visdo holistica da atuacdo e da responsabilidade
corporativa, compreende-se a importancia de um administrador capaz de integrar
todas as varidveis de maneira mais eficiente para transformar os processos da
empresa, visando agregar valor ao negocio. Conforme defere-se das analises
realizadas neste trabalho, a Jurimetria colabora com estes processos. Conhecer a
jurisprudéncia, as estatisticas judiciais e as variaveis que envolvem o litigio mostra-se
fundamental para uma atuacao estratégica, que vai além da atuacdo do advogado e
do departamento juridica da empresa — ainda que estes também se beneficiem da
Jurimetria.

Fato é que o acesso a essas informacBes de forma objetiva e qualitativa,
permite ao administrador da empresa enxergar possibilidades e propor medidas mais
eficazes para lidar com o passivo judicial, além de auxiliar a elaboracdo de uma
estratégia de negaqcios, ja que ao identificar tendéncias de decisdes, a empresa estara
preparada para a gestdo dos riscos e tera um plano de acdo quando surgirem
processos judiciais.

A utilizacdo destes recursos pode oferecer maior assertividade na gestao do
negacio, afinal, o gestor tomara decisfes de forma mais objetiva, baseada em dados
e fatos condizentes com a realidade dos negécios que conduz e do ambiente juridico

em que esta inserido.
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8 CONSIDERCOES FINAIS

No inicio do presente estudo foi observada a importancia da protecdo dos
diretos de personalidade diante do grande avanco tecnolégico que o mundo
frequentemente enfrenta. Tal avango resulta em maior exposicdo da imagem do
homem, que ganhou um valor econdmico muito grande. Porém, essa exposicao e
exploracdo da imagem com viés econdmico deve ser amparada pela lei, uma vez que,
se utilizada de maneira ilimitada ou até mesmo sem a permisséo de seu titular, podem
causar constrangimento e violar a privacidade e a intimidade da pessoa exposta. Pelo
fato do ambiente esportivo, em especifico do futebol, ter muita visibilidade e ser
responsavel por movimentar um grande mercado financeiro globalmente, ele foi
escolhido para ser o objeto de pesquisa.

Nesse sentido, o estudo teve como objetivo entender como o sistema judiciario
do estado de Sdo Paulo tem agido para promover a protecdo dos direitos da
personalidade, em especial, o direito de imagem, através de andlises estatisticas,
judiciais e de jurimetria sobre a conduta das empresas diante do uso do direito de
imagem de atletas com intengao lucrativa.

No decorrer da pesquisa, foram avaliados os resultados dos processos judiciais
analisados, sob a os seguintes parametros: valores solicitados inicialmente e valores
de condenacéo, tempo de resolucdo dos processos e andlise da realidade econdmica
e social das partes envolvidas. Foram analisados os argumentos utilizados durante a
acao pelas partes envolvidas e os valores de condenacao, a fim de entender se o valor
de condenacédo pode ser considerado suficiente para punir e inibir que o autor, nos
casos analisados, a empresa, volte a cometer a mesma infragéo. Buscou-se também
entender o que leva as empresas a optarem pelo uso indevido da imagem, em vez de
solicitar prévia autorizacao dos respectivos titulares.

A pesquisa partiu da hipdétese de que as empresas encontraram na violacéo do
direito de imagem uma estratégia financeira para que os gastos fossem reduzidos e,
diante da pesquisa realizada, da coleta de dados e analises sob as perspectivas acima
elencadas, foi possivel verificar que a conduta adotada pela maioria das empresas
pode ser, de fato, considerada uma estratégia financeira, que visa a extensao do lucro,
preterindo o respeito e a protecéo aos direitos de imagem dos atletas envolvidos, uma
vez que os valores de condenacdo, que as empresas sao obrigadas a pagar, sao

inferiores ao valores inicialmente pleiteados pelos atletas.
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Ao observar a reincidéncia dos casos, outra pergunta proposta pbéde ser
respondida. A indenizacdo por dano moral, além do carater compensatorio, a fim de
reparar o dano causado, tem também carater punitivo, a fim de coibir este tipo de
acdo. Desta forma, conclui-se que o valor de condenacdo néo esta sendo suficiente
para que as violagbes parem de acontecer ou, a0 menos, acontegam com menos
frequéncia.

Por meio do estudo exploratério das decisdes judicias no recorte de tempo
definido, os dados coletados referentes a cada uma das acdes e as andlises baseadas
em métodos de Jurimetria possibilitaram a execucdo desse trabalho e resposta ao
objetivo proposto.

Diante da metodologia utilizada, um recorte de tempo maior e uma maior base
de dados poderia oferecer ao trabalho novas andlises, como por exemplo, a
reincidéncia dos atos. Além disso, muitas acfes foram encaminhadas ao STJ, logo,
do posicionamento deste 6rgao julgador, novos dados podem ser coletados, com a
finalidade de estender a analise da conduta judicial, empresarial, assim como dar
maiores embasamentos as questdes aqui propostas.

Ao final desta pesquisa, levantou-se uma importante reflexdo, para a qual
pretende-se que este trabalho possa ter contribuido, a respeito da eficacia da
estratégia financeira utilizada pelas empresas com o uso indevido da imagem dos
atletas, tendo em vista as tendéncias do mercado no que diz respeito a gestdo das
empresas, percepc¢ao de seu valor, seu posicionamento de marca e de mercado e as

responsabilidades econémicas e sociais do empresariado.
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Quantidade de recursos
interpostos

Valor da Valor da Data de
NUMERD PROCESSO AUTOR RE Valor da causa  |condenacdo (12| condenacdo (2° Situacdo atual distribuicio Apelacdo | Embargos | Agravo
instancia) instancia) 3
ELECTRONIC ARTS LIMITED &
1 | 1009476-51.2019.8.26.0011 IRAN ANDRIELLE DE OLIVEIRA ELECTRONIC ARTS RS§50.000,00 R$5.000,00 R$10.000,00 | Encaminhado ao 5TJ | 06/03/2019 2 3 12
NEDERLAND BV
ELECTRONIC ARTS NEDERLAND BV &
2 [ 1131821-77.2018.8.26.0100 | WENDEL SANTANA PEREIRA SANTOS ELECTRONIC ARTS EUROPE LIMITED R% 60.000,00 | RS 80.000,00 | R$ &0.000,00 | Encaminhado ao STJ 1170342018 2z 2
3 | 1101691-75.2016.6.26.0100 ALEXANDRO SILWA DE S0USA EA SPORTS ELECTRONIC ARTS LTDA RS 200.000,00 | RS - RS 25.000,00 | Encaminhado aoc ST 13/09/2016 1 1 1
ELECTRONIC ARTS NEDERLAND BV & _
4 [1128596-49.2018.8.26.0100 MARCOS WARTINS DOS ANJOS ELECTRONIC ARTS EUROPE LIMITED, RS 96.000,00 | RS 40.000,00 | RE £0.000,00 | Encaminhade ao STJ 17122018 2 2 1
ELECTRONIC ARTS NEDERLAND BV,
5 |1122122-62.2018.8.26.0100 HENRIQUE FESiP;E\rngS CANPOS ELECTRONIC ARTS INC. € ELECTRONIC | RS %0.000,00 | RS 12.000,00 | RS 12.000,00 | Encaminhado ao STJ 28112018 2 2
ARTS EUROPE LIMITED
ELECTRONIC ARTS NEDERLAND BV e "
6 [1113077-34.2018.8.26.0100 | FRANCISMAR CARIOCA DE OLIVEIRA ELECTRONIC ARTS EUROPE LIMITED RS 165.000,00 | RS 55.000,00 | RS 55.000,00 | Encaminhado ao STJ 21112018 1 1 1
SINDICATO DOS ATLETAD DE FUTEBOL| ELECTRONIC ARTS NEDERLAND BV,
T |1090069-28.2018.8.26.0100 DO ESTADO DE MINAS GERAIS - ELECTRONIC ARTS EUROPE LIMITED & RS 30.000.000,00 [ RS 55.000,00 | RS 95.000,00 | Encaminhado ao ST 28082018 4 ] 3
SAFEMG ELECTRONIC ARTS LIMITED.
; ELECTRONIC ARTS NEDERLAND BV,
8 [1114831-11.2018.8.26.0100 FLAVIO DE SOUZA BOAVENTURA ELECTRONIC ARTS EURCPE LIMITED e RS 60.000,00 | RS 20.000,00 | R$ 20.000,00 ( Encaminhade ac STJ 04M22018 3 3 2
ELECTRONIC ARTS INC
ELECTRONIC ARTS MEDERLAND BV,
9 |1127291-30.2018.8.26.0100 PAULO SERGIO LUIZ DE SOUZA, ELECTRONIC ARTS INC. e ELECTRONIC | RS 120.000,00 | RS 15.000,00 [ RS 15.000,00 | Encaminhado ao STJ 131272018 2 1 1
ARTS EUROPE LIMITED
KONAMI DIGTAL ENTERTAINMENT CO LTD
10 | 1130455-18.2016.8.26.0100 LUCAS SILWA FONSECA & KONAMI DO BRASL LTDA RS 100.000,00 | RS 20.000,00 - 200052022 0111220186 2 1
JOAD PAULO PEREIRA MENDES ELECTRONIC ARTS MEDERLAND BV e .
11 [1128781-95.2012.8.26.0100 BERECH ELECTRONIC ARTS EUROPE LIMTED RS 120.000,00 | RS 70.000,00 [ RS 70.000,00 | Encaminhado ao STJ 1TN22018 1 2 1
ELECTRONIC ARTS NEDERLAND BV & .
12 | 1005463-09.2019.8.26.0011 SIDNEY BASILIO DA SILVA ELECTRONIC ARTS EUROFE LIMTED RS 30.000,00 | RS 15.000,00 ( RS 15.000,00 | Encaminhado ao STJ 30/05/2019 1 1 1
13 [ 1114188-24.2016.8.26.0100 VICTOR FERRAZ MACEDO EA SPORTS ELECTRONIC ARTS LTDA. RS 140.000,00 | RS 20.000,00 - Extinto 18M0/2018 2 3 o
14 | 1080770-81.2015.8.26.0100 PATRIC CABRAL LALAU ELETRONIC ARTS LTDA RS 105.000,00 | RS 70.000,00 - Extinto 03/09/2015 2 2z o
15 | 1005738-34.2016.8.26.0100 ANDREY NAZARID AFONSO EA SPORTS ELECTRONIC ARTS LTDA. RS 160.000,00 | RS 26.400,00 [ RS 25.400,00 | Encaminhado ao STJ 2210112018 2 1 2
ELECTRONIC ARTS NEDERLAND BV & .
16 |1114166-92.2018.8.26.0100 WERLEY ANANIAS DA SILVA ELECTRONIC ARTS LIMITED RS 255.000,00 | RS 85.000,00 | RS 85.000,00 [ Encaminhado ao STJ 051172018 2 3 2
17 [ 1102172-38.2016.8.26.0100 JULIO CESAR DA SILWVA E SOUZA EA SPORTS ELECTRONIC ARTS LTDA RS 160.000,00 | R 16.000,00 [ RS 40.000,00 | Encaminhado ao 5TJ 14/09/2018 2 2 1
ELECTRONIC ARTS NEDERLAND BV & .
18 | 1038285-12 20188260100 | OZEL FRANCA SOARES DA SILVA ELECTRONIC ARTS EUROPE LIMITED RS 105.000,00 | RS 23.000,00 ( RS 23.000,00 Encaminhado ao 5TJ 09/04/2018 2 2z 2
19 | 1128715-78.2016.8.26.0100 MARCOS ANTONIO DE LIMA EA SPORTS ELECTRONIC ARTS LTDA RS 220.000,00 | RS 70.000,00 | RE 70.000,00 [ Encaminhado ao STJ 28112018 2 2 1
ELECTRONIC ARTS NEDERLAND BV & .
20 | 1112481-50.2018.8.26.0100 | MARCOS VINICIUS GOMES DE LIMA ELECTRONIC ARTS LIMITED RS 75.000,00 | RS 25.000,00 [ RS 25.000,00 | Encaminhado ao STJ 06/11/2018 1 1 1
ELECTRONIC ARTS NEDERLANDS BY
21 | 1078388-51.2015.8.26.0100 GERSON BARBOSA ("EABV™) & ELETRONIC ARTS LIMITES (EA | RS 140.000,00 | RS 20.000,00 [ RS 40.000,00 | Encaminhado ao STJ 04/08/2015 2 2 1
LTDEY
22 | 1058180-27.2016.8.26.0100 | ALESSANDRO FELIPE OLTRAMARI EA SPORTS ELECTRONIC ARTS LTDA RS 105.000,00 | RS 15.000,00 [ RS 15.000,00 | Encaminhado ao STJ 08/06/2016 2 3 2
ELECTRONIC ARTS NEDERLAND BV & - - .
23 | 10326595-39.2018.8.26.01100 WMISAEL SILVA JANSEN ELECTRONIC ARTS EUROPE LIMITED RS 100.000,00 | RS 25.000,00 | RS 25.000,00 | Encaminhado ao STJ | 23/03/2018 2 1 1
24 | 1037033-08.2017.8.26.0100 JECI"‘AURO;E:$§;RGES D03 ELECTRONIC ARTS LTDA. RS 140.000,00 | RS 70.000,00 | RS 70.000,00 | Encaminhado ao STJ | 25/04/2017 2 2 1
25 | 1110617-79.2015.8.26.0100 WGOR MACIEL SANTIAGO EA SPORTS ELECTRONIC ARTS LTDA. RE 200.000,00 | RS 50.000,00 | R$ S50.000,00 [ Encaminhado ao STJ 27102015 2 i} 1
26 | 1054482-47 2015.8.26.0100 ELICARLOS SOUZA SANTOS EA SPORTS ELECTRONIC ARTS LTDA. RS 260.000,00 | R$250.000,00 | RS 50.000,00 [ Encaminhado ao STJ 03/06/2015 2 1 2
WMELYV=SA STEPHANY FERREIRA DA R
PREFEMURA MUNICIPAL DE SA0
- c | _ - /05,
27 [1020227-92.2016.8.26.0564 | CRUZ (REPRESE'I:I;I,E\PO(A; POR SUA BERMARDO DO CAMPO RS 30.000,00 | RS RS 05/05/2021 16/08/2016 1 0 0
28 | 1127334-35.2016.8.26.0100 st Roi%ﬁlléis DEMOUES RO DIGI'I'ALE]P%I'ERTAINP.!ENT == RS 75.000,00 [ RS 30.000,00 - 04/04/2022 231142016 0 1 0
29 | 1126506-39.2016.8.26.0100 ELICARLOS SOUZA SANTOS KONAMI DIGWALLE.PJERTAINMENT £o. RS 125.000,00 | R 30.000,00 - 03M2/2021 22112016 2 1 o
30 | 1011161-25.2016.8.26.0100 GIDEAD LIMA DE CASTRO EA SPORTS ELECTRONIC ARTS LTDA. | RS 100.000,00 | RS 15.000,00 | RS 15.000,00 | Encaminhado ao STJ 05/02/2016 2 1 2
ELECTRONIC ARTS NEDERLAND BV & .
c
31 [ 1076526-26.2016.8.26.01100 DIONES COELHO DA COSTA ELECTRONIC ARTS EUROPE LIMITED RS 120.000,00 | RS 10.000,00 | RS 10.000,00 | Encaminhado ao STJ | 22/07/2016 2 2 2
32 | 1128646-46.2016.8.26.0100 DIONES COELHO DA COSTA EOISHIE Sl EL:_EERTNN”ENT o RS 75.000,00 [ RS 75.000,00 (| RS 30.000,00 [ Encaminhado ao STJ | 28/11/2016 1 1 1
33 | 1023964-59.2012.8.26.0100 ANSELI}L&;&E}‘EEL;_?S'VA bo EA SPORTS ELECTRONIC ARTS LTDA. RE 150.000,00 | RS £0.000,00 [ RS 45.000,00 | Encaminhado ao STJ 12/03/2018 2 1 1
34 | 1128651-68.2016.8.26.0100 MARCEL AUGUSTO ORTOLAN ROESHIE E.T_]D-ERTAINMENT e RS 75.000,00 ( RS 10.000,00 (| RS 10.000,00 [ Encaminhado ao STJ | 28/11/2016 2 0 1
35 [1131180-50.2016.8.26.0100 FABIO SOUZA SANTOS EA SPORTS ELECTRONIC ARTS LTDA RS 160.000,00 | RS 30.000,00 - Suspenso 02122016 2 2 0
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36 | 1120899.69.2016.8.26.0100 ALESSANDRO BETI ROSA RS 100.000,00 | RS 40.000,00 | RS 40.000,00 | Encaminhadoao STI | 30/11/2016 4
37 | 1130817-28.2016.8.26.0100 VINICIUS SIMON EA SPORTS ELECTRONIC ARTS LTDA. | RS 140.000,00 | RS 14.000,00 | RS 35.000,00 | Encaminhadoao STI | 0201212016 2
38 | 1090442.64.2015.8.26.0100 FERNANDO CAMILO FARIA EA SPORTS ELECTRONIC ARTS LTDA. | RS 157.500,00 | RS 10.000,00 | RS 45.000,00 | Encaminhadoao STI | 02/09/2015 2
39 | 1024244-11.2016.8.26.0100 DEMERSON BRUNO COSTA EA SPORTS ELECTRONIC ARTSLTDA | RS 200.000,00 | RS 40.000,00 | RS 45.000,00 | Encaminhadoao ST | 10/03/2016 1
40 | 1128961-45.2014.8.26.0100 | LINCOLN CASSIO DE SOUZA SOARES | EA SPORTS ELECTRONIC ARTSLTDA | RS 500.000,00 | RS 80.000,00 | RS 50.000,00 | Encaminhadoao STI | 17/12/2014 2
41 | 1131132.042016.826.0100 |  GILSON GOMES DO NASCIMENTO | EA SPORTS ELECTRONIC ARTS LTDA | RS 120.000,00 | RS 60.000,00 | RS 30.000,00 | Encaminhadoao STI | 0211212016 2
42 | 215363222 2017.8.26.0000 WELL'“GTO’;SE‘?&OTT]SO“QAWES E A SPORTS ELECTRONIC ARTS LTDA | RS 240.000,00 | RS 40.000,00 | RS 40.000,00 08/04/2022 1711212014 3
43 | 218732072 2017.8.26 0000 G”i‘e‘r"g\fg‘f_‘mc*"“ E A SPORTS ELECTRONIC ARTS LTDA | RS 260.000,00 . . Em andamento 191052017 0
44 | 1125481-26.2016.8.26 0100 LEANDRO FAHEL MATOS RO D'G”"”'LE][‘D‘_'ERTA'“”E“T €0 | s 75.000,00| RS 25.000,00 . 0610912019 2211172016 2
45 | 1008880-77.2015.8.26 0100 | DEGO MACEDD PRADO DOS SANTOS |  EA SPORTS ELECTRONIC ARTS LTDA | RS 180.000,00 | RS 5.000,00 | RS 30.000,00 | Encaminhadoao STI | 02/0212015 3
46 | 1087117-812015826.0100|  JUSSANDRO PIMENTA MATOS EA SPORTS ELECTRONIC ARTSLTDA | RS 70.000,00 | RS 13.200,00 - 071112019 2610872015 g
47 | 1129632.65.2014.8.26.0100 ALEXANDER ASLOQUER EA SPORTS ELECTRONIC ARTSLTDA | RS 120.000,00 | RS 10.000,00 - 1701112021 1811212014 2
48 |1029549.73.2016.8.26.0100 | DAVID FRANCA OLWERAE SILVA | EA SPORTS ELECTRONIC ARTSLTDA | RS 220.000,00 | RS110.000.00 | RS 55.000,00 | EncaminhadoaoSTJ | 23/013/2016 0
50 | 2029135-67.2016.8.26.0000 ""'ELL'T{%%'LPEENRT%R“ Bo E A SPORTS ELECTRONIC ARTS LTDA | RS 120.000,00 | RS 10.000.00 | RS 20.000,00 | Encaminhadoao STI | 03/06/2015 4
51 |2004301-67.2016.826.0000|  JUSSANDRO PIMENTA MATOS EA SPORTS ELETRONIC ARTS LTDA

52 |1003429-33.2014.8.25.0562 ANDRE SCOPPETTA IGREJA EVANGELICABOLADE NEVE | RS 72.000,00 [Sem indenizagig - 221172016 1810272014 0
53 |2163210-58.20158.25.0000 | RENAN HENRIQUE OLIVEIRA VERA | E A SPORTS ELECTRONIC ARTS LTDA

54 |0020280-07.2008825.0068|  LUIZ CARLOS CANHIZARES SANTOS FUTEBOL CLUBE & PANINI | pe g3 09,00 | R - s N 26/03/2018 2210772008 0

BRASIL LTDA
55 |9105513-86.2009.8.26.0000 | EDNALDO VEEIRA DE JESUS CRUZ PANINI BRASIL LTDA - RS 15.000,00 - 3000712013 1211172008 0
56 |9191696-31.2007.6.250000|  FERNANDO cesarHamTung | “CHE LABORATO',‘;% FARNACEUTICOS N N RS 12.000,00 041012011 - 0
57 |9256985- 76.2005.8.26.0000 " ;ﬁi;ﬁ“ﬁ;ﬁ}\ PATRICK HALIM FEDLALLAH ROUPAS ME | RS 50.000,00 - RS 20.000,00 1610812011 1010412000 0
56 | 904145-95.1999.26.0000 DANIKS DI LALLO FISCHER SUL FABRIL S/A RS 50.000,00 N RS 50.000,00 1110212023 - 0
ACADEMIA PAULISTA ANCHETA 5iC
60 |9110978-57. 2001.8.26.0000 ANA BEATRIZ MOSER UNN'E-E%I;?;T:D”ETR‘EN%‘E’;: sio i RS 16.000,00 | RS 16.000,00 2110612008 - 0
PAULO
61 |9185849-52.2006,8.26.0000 |MARCO ANTONIO DE JESUS SAPUCAIA|  MARCUS VINICIUS GOWES DEROSS | RS ~|rs o | Ausénciade 0810712010 - 0

dano moral




